UAB ,,PLUNGES AUTOBUSU PARKAS”
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 2022-2024 METAMS

UAB “Plungés autobusy parkas* misija ir vizija:

Misija:
Uztikrinti nepertraukiama keleiviy mobiluma vieSuoju autobusy transportu Plungés miesto,
priemiescio ir tarpmiestiniais marSrutais, atsizvelgiant j aptarnaujamos teritorijos judumo poreikius.
Garantuoti vie$ojo autobusy transporto prieinamuma, patoguma, greitj taip pat uztikrinti sauguma ir

démesinguma keleiviams.

Vizija:
Moderni, tvari, socialiai atsakinga, pazangi, efektyviai ir skaidriai veikianti jmoné, uztikrinanti

Bendrovés augimg ir pelningg veikla, konkurencinga ir patikima Plungés rajono savivaldybés jmone,

teikianti aukSciausios kokybés keleiviy pervezimo autobusais paslaugas.



BENDROVES VEIKLA

Uzdaroji akciné bendrové ,,Plungés autobusy parkas® (toliau -Bendrové) Plungés rajono
savivaldybés jmon¢, veiklg pradé¢jo 1991 metais gruodzio 21 diena, pagrindiné tkiné veikla yra
keleviy vezimas autobusais. 100 procenty akcijy priklauso savivaldybei.

Bendrové yra Lietuvos keleiviy vezimo asociacijos (LKVA) naré. Asociacija padeda spresti
aktualius klausimaus dél tolimyjy reisy sutaréiy pratgsimo, platina reikalingg informacija, atstovauja
ir gina asociacijos nariy teises.

Siuo metu bendrovéje dirba 37 darbuotojai, eksploatuojami 27 autobusai, Bendrové Plungés
mieste veza 22 marsSrutais: 6 mieste ir 16 priemiestyje. Per metus nuvaziuoja vidutiniskai 1 000 000
kilometry.

Be pagrindinés veiklos Bendrové uzsiima ir papildoma veikla: nuomoja autobusus kelionéms,
nuomoja reklamos plotus ant bendrovés autobusy, teikia siunty paslaugas (priima/isduoda), teikia
bagazo saugojimo paslaugas.

Bendrové yra atsinaujinusi autobusy parka, jsidiegusi moderinas technologijas: keleiviy
skai¢iavimo sistema, kad lengviau buty kontroliuoti keleiviy srautus, autobusy vidaus ir iSorés vaizdo
kameras, kad uztikrinti keleiviy sauguma. Nuo 2021 m. gruodzio 17 d. keleiviai gali nemokamai
naudotis interneto rySiu, kiekviename autobuse veikia beleidis interneto rySys (wi fi free).

Nuo 2021 m. spalio dienos, pasibaigus sutarciai su privaciais vezéjais, Bendrové perémeé visas
keleiviy pervezimo paslaugas Plungés rajono savivaldybéje. Bendrové yra pasiruoSusi vykdyti
keleiviy pervezimo autobusais veikla Plungés mieste ir rajone, vykdyti esamus spec. pervezimus bei

vykdyti privacius uzsakymus.

UAB ,,PLUNGES AUTOBUSU PARKAS“ REKVIZITAI

Imonés kodas: 269814430);
PVM mok.k.: LT698144314;
Pramonegs pr. 13B, Plungg;
Tel. (8448)53753;

El.p. info@plungesap.lt



mailto:info@plungesap.lt

BENDROVES ORGANIZACINE STRUKTURA

Uzdaroji akciné bendrové ,,Plungés autobusy parkas® veikia pagal Lietuvos Respublikos
imoniy jstatyma, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyma, patvirtintus Bendrovés jstatus,
kitus galiojan¢ius norminius teisés aktus.

Visy bendrovés akceijy Akcininkas yra vienas asmuo — Plungés rajono savivaldybeé- jos rastiski
sprendimai prilygsta visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams. Bendrovés Valdyba yra
kolegialus organas, kurj sudaro (penki) nariai, kurie turi atitikti teisés aktuose numatytus reikalavimus.
Valdybos nariai yra renkami ketveriems metams, juos renka visuotinis akcininky susirinkimas, kuriam
Valdyba yra atskaitinga. Savo ruoztu, Valdyba i$ esanciy nariy renka Valdybos pirmininka.

Bendrovés direktorius yra vienasmenis bendrovés valdymo organas, kuris organizuoja

bendrovés veikla pagal savo jgaliojimus.

UAB ,,Plungés autobusy parkas* organizaciné valdymo struktara




VIDAUS IR ISORES VEIKLOS ANALIZE (SSGG)

STIPRYBES: | Patirtis;
Patikimumas;
Lojalumas;

Optimizuotas marsruty skai¢ius ir daznumas.

SILPNYBES: | Nepritaikyta infrastruktiira Zaliosios energijos naudojimui;

Fizinio atnaujinimo reikalaujanti bendrovés infrastruktiira.

GALIMYBES: | Teikti vezimo paslaugas skirtingiems vartotojams;

Kurti strategija, atsizvelgiant i klienty poreikius ir valstybiniy; institucijy
reikalavimus;

Galimybé¢ pasinaudoti jvairiy fondy finansavimo Saltiniais investiciniy bei

infrastrukttiros atnaujinimo projekty vykdymui.

GRESMES: | Konkurencija tarp keleiviy vezimo paslaugy teikéjy;

Darbuotojy senéjimas;

Keleiviy mazéjimas;

Pandeminés situacijos poveikis socialiniam gyvenimui, keleiviy judumui;

Veiklos priklausomybé nuo grieztai reguliuojamy LR jstatymy.




VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Planuojamos uZsakomuyjy ir specialiyjy reisy pajamos, kurios priklausys nuo papildomy
uzsakymy skaiéiaus, specialiyjy reisy uzsakymy bei pajamy gauty uz nuomojamus reklamos plotus
ant autobusy.

Covid-19 pandemija neaplenké ir miisy Bendrovés atsiliepdama sveikatos, saugos ir
papildomy pajamy praradimo atzvilgiu. VieSojo sektoriaus jmonéms, ypac tekianc¢ioms keleiviy
vezimo paslaugas, butina uztikrinti specialias sglygas, kad bty iSvengta infekcijos ir vieSojo
transporto ribotoje erdvéje buty uztikrintos specialiosios sglygos. Laikantis visy reikalavimy
patiriamos sgnaudos dél apsaugos, dezinfekciniy priemoniy. Nuolat vykdoma darbuotojy prevenciné
dél Covid-19 grésmés sveikatos kontrolé.

2022-2024 metais prognozuojamas pardavimy savikainos didéjimas. Prognozuojama
savikaina didéja dél sagnaudy augimo (intensyvus kuro kainy didéjimas, darbo uzmokescio didéjimas,
autobusy draudimo, elektros kainos Suolis), visa tai lemia kainy didéjima bet kurioje veiklos srityje.

Nepaisant padidéjusiy sgnaudy, infliacijos jtakos Bendrovés veiklos finansiniams rodikliams,
kryptingai dirbama dél darbuotojy darbo salygy gerinimo. Dabartiniu laikotarpiu ruoSiamasi
administracijos ir stoties sujungimui- veiklos sgnaudy optimizavimui.

Teikiama informacija internetiniame bendroveés puslapyje apie visas teikiamas bendrovés
paslaugas ir pagrindines ir papildomas, stengiamasi pateikti aktualig informacija visomis rysiy
priemoneémis, kad biity patrauklu ir prieinama visoms klienty amziaus grupéms.

Bendrove planuoja gerinti techninés bazés infrastruktiira, planuoja jsigyti naujesnius
autobusus, kad pakeisty likusius senesnius ir Sitokiu biidu biity optimizuotos transportavimo i$laidos.

Bendrove¢je yra patvirtinta prevenciné korupcijos politika, paskirtas atsakingas asmuo, todél
imone¢ siekia vykdyti sazininga veikla netoleruoja korupcijos jokiomis jos pasireiSkimo formomis ir
isipareigoja imtis prevenciniy priemoniy, siekiant uZzkirsti kelig korupcijos apraiSkoms imdamasi
sekan¢iy priemoniy:

1. vykdydama savo veiklg bendrové laikosi visy Lietuvos Respublikos jstatymy, teisés akty,
reikalavimy;

2.bendrovés buhalteriné apskaita vedama skaidriai, tiksliai atspindint visas fikines operacijas

ir jvykius, grieztai laikantis visy teisés akty;



3. bendrovés dokumentai ir informacija tvarkoma taip, kad biity uztikrinamas jy saugumas ir
informacija nebiity atskleista suinteresuotoms grupéms, iSsaugant komercing (gamybing) paslaptj;

4. bendrové draudzia bet kokias prekybos poveikiu formas, nei tiesiogiai, nei netiesiogiai
nesitilo, neduoda ir neleidzia duoti ky$iy, taip pat jy nepraso ir nepriima;

5.bendrove vengia bet kokio interesy konflikto, kuris gali turéti neigiamos jtakos besaliSkam
ir objektyviam jy pareigy ar funkcijy vykdymui;

6. bendrové uztikrina, kad visi jos pirkimai ir (ar) pardavimai biity vykdomi laikantis teisés
akty reikalavimy bei lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, abipusio pripaZinimo, proporcingumo,
skaidrumo ir neSaliSkumo principy, racionaliai panaudojant prekes, paslaugas ar darbus jsigyjancios
bendrovés 1ésas;

7. tiekéjai atrenkami pagal ekonomiskai naudingiausio pasitilymo arba maziausios kainos
kriterijy, tiekéjams sudarant vienodas ir nediskriminacines salygas tiek pirkimo, tiek sutarties
vykdymo metu;

8. bendrovéje netoleruojamas bet koks piktnaudziavimas tarnybine padétimi (einamomis
pareigomis);

9. vidaus kontrolés efektyvumo. Bendrové siekia, kad vidaus kontrolés sistema veikty
sklandziai ir efektyviai, kad biity uztikrintas jmongs strateginiy ir kity veiklos plany jgyvendinimas,
sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasis, apsaugotas bendroveés turtas bei
informacijos ir ataskaity patikimumas ir iSsamumas;

10. klienty ir bendrovés darbuotojy skatinimo elgtis sgziningai, pranesti apie korupcija bei apie

kitus pazeidimus. Bendrové uZtikrina prane$é¢jy apsaugg ir pateiktos informacijos konfidencialuma.



PAGRINDINES VEIKLOS STRATEGINES KRYPTYS

Formuojant bendrovés veiklos strategija iSskiriami pagrindiniai strateginiai tikslai:

Teikiamy paslaugy kokybés gerinimas- atsizvelgiant j keleiviy poreikius gerinti paslaugy
kokybe, kad keleiviai galéty naudotis saugiomis ir komfortisSkomis paslaugomis, kad buty diegiamos
pacios naujausios technologijos, kurios leisty keleiviams laisvai ir patogiai naudotis vieSuoju
transportu. Uztikrinti autobusy vidaus ir iSorés Svarg, kokybiSkai teikti klientams informacijg ir kitas
papildomas paslaugas.

Sanaudy maZinimas ir pajamy didinimas- optimizuoti stoties ir administracijos iSlaidas,
perkeliant struktiirinius padalinius j vienas patalpas.

Efektyviai iSnaudojant turimg infrastruktiira teikti papildomas paslaugas. Reklamuoti savo
paslaugas ir teikti informacija/reklamg ne tik valstybinéms organizacijoms, bet ir privatiems
subjektams. Periodiskai tikrinti marSruty optimizacijos rezultatus.

Darbo salygu ir gerinimas, saugos uZtikrinimas bei profesionalaus personalo vystymas-
suorganizuoti darbing aplinkg taip, kad darbuotojai jaustysi darbe komfortiSkai, nuo ko priklauso ir
darbo nasumas. Sukurti jaukig ir Silta darbo aplinka.

Vadovaujantis jstatymais ir norminiais teisés aktais palaikyti saugig darbing aplinka,
supazindinant darbuotojus su saugos ir sveikatos reikalavimais, apmokant ir periodiSkai testuojant,
profilaktiSkai tikrinant.

Ugdyti profesionalig darbuotojy komanda (vadovy, kity specialisty bei vairuotojy), uztikrinant
Ju kvalifikacija.



VEIKLOS KRYPTYS

TIKSLAS 1
VIESOJO SUSISIEKIMO AUTOBUSAIS IR KITU PASLAUGU GERINIMAS
UZDAVINYS 1.1:

uztikrinti, kad susisiekimas vieSuoju transportu vietiniais marSrutais biity patrauklus,
patogus, SiuolaikiSkas bei atitinkantis kokybés reikalavimus. Keleiviai Plungés rajono
Savivaldybés teritorijoje veZami nemokamai.

Priemoné.1.1.1.— Miesto ir priemiescio reguliaraus susisiekimo autobusy punktualumo uztikrinimas.
Priemoné.1.1.2. — Keleiviy saugumo uztikrinimas naudojantis vieSojo transporto paslaugomis.
Priemoné.1.1.3. — Autobusy parko atnaujinimas/modernizavimas.
UZDAVINYS 2.

teikti kokybiskas keleiviy ir klienty informavimo, aptarnavimo ir kitas jmonés paslaugas.
Priemoné 1.2.1. — Keleiviy aptarnavimo kokybés uztikrinimas.

Priemoné 1.2.2. — Komunikacijos gerinimas su klientais/interesantais bendraujant elektroninémis
ry$io priemonémis ir tiesiogiai.

Priemoné 1.2.3. — Bendrovés darbuotojy kvalifikacijos kélimas, siekiant kokybiSkesnio keleiviy ir
klienty aptarnavimo.

Priemoné 1.2.4. — Bendrovés jvaizdzio gerinimas.

TIKSLAS 2
BENDROVES VIDAUS VEIKLOS GERINIMAS IR EFEKTYVINIMAS

UZDAVINYS 2.1.:
Modernizuoti keleiviy aptarnavimg autobusuy stotyje.

Priemoné 2.1.1. — Modernizuoti informacijos pateikimg autobusy stotyje, idiegiant elektroninés
informacijos sistemga.

UZDAVINYS 2.2.:

Optimizuoti autobusy ir kity bendrovés automobiliy techninés kontrolés profilaktinio
aptarnavimo bei remonto procesus ir uZtikrinti tinkama juy eksploatavimo kokybe.



Priemoné 2.2.1. — Profilaktinio aptarnavimo bei remonto kokybés gerinimas.

Priemoné 2.2.2. — Bendrovés vidaus ikio transporto priemoniy panaudojimo efektyvinimas,
atnaujinant automobiliy parka.

Priemoné 2.2.3. — Techninés priezitros ir kontrolés stiprinimas per vaizdo stebésenos procesy
efektyvinima.

Priemoné 2.2.4. — Sanitarinés priezitros kontrolés, tvarkos palaikymo bendrovés autobusuose
gerinimas.

Priemoné 2.2.5. — Imonés marSrutiniy autobusy, ukio transporto priemoniy kuro sgnaudy
optimizavimas.

UZDAVINYS 2.3..

Optimizuoti miesto ir priemiescio susisiekimo pervezimy organizavimo procesa.
Priemoné 2.3.1. — Miesto ir priemiescio vie$ojo transporto marsrutinio tinklo plétra.
Priemoné 2.3.2. — Miesto ir priemies¢io marSruty optimizavimas.

Priemoné 2.3.3. — Bendrovés bendradarbiavimas su Savivaldybés vykdomaja institucija ir siekimas
prisijungti prie kompleksiniy vieSosios infrastruktiros plétros ir darnaus judumo projekty.

UZDAVINYS 2.4.:

Pasiekti ir iSlaikyti optimalius bendrovés finansinius rodiklius, ieSkant galimybiy
pritraukti papildomus pinigy srautus i§ netiesioginés bendrovés veiklos (nuosavy finansiniy
Saltiniy didinimas).

Priemoné 2.4.1. — Vidiniy finansiniy iStekliy didinimas, siekiant pritraukti papildomy jplauky i
netiesioginés veiklos.

Priemoné 2.4.2. — Netiesioginés jmonés veiklos pardavimy skatinimas.

UZDAVINYS 2.5.:
Autobusy stoties darbo efektyvinimas.

Priemoné 2.5.1. — Plungés autobusy stoties veiklos kaSty optimizavimas, sujungiant (Plungés)
Lietuvos gelezinkeliy ir Plungés autobusy stotis.

Priemoné 2.5.2. — Autobusy stoties darbuotojy darbo veiklos vertinimas ir jgiidziy tobulinimas.



TIKSLAS 3

FORMUOTI PROFESIONALIU IR MOTYVUOTU VADOVU, SPECIALISTU IR KITU
DARBUOTOJU KOMANDA

UZDAVINYS 3.1.:
Darbuotojy saugos ir sveikatos uZtikrinimas
Priemoné 3.1.1. —Darbuotojy sveikatos prevencijos palaikymas, jgudziy ugdymas.

Priemoné 3.1.2. — Darbuotojy saugos prevencijos palaikymas, mokymai ir vertinimas.

UZDAVINYS 3.2.:

Organizacinés socialinés aplinkos gerinimas, siekiant uZtikrinti darna darbo
santykiuose.

Priemoné 3.2.1. — Korupcijos prevencijos veiklos vystymas uztikrinant bendrovés valdymo ir veiklos
skaidruma.

Priemoné 3.2.2. — Socialinio dialogo stiprinimas.

UZDAVINYS 3.3..

Bendrovés darbuotoju darbo salygy gerinimas ir motyvacinés sistemos kiirimas.
Priemoné 3.3.1. — Aplinkosaugos reikalavimy bendrovéje jgyvendinimas.
Priemoné 3.3.2. — Bendrovés teritorijos ir gamybinés bazés renovavimas/modernizavimas.

Priemoné 3.3.3. — Darbuotojy darbo salygy gerinimas bei uztikrinti saZiningg ir rinkos sglygas
atitinkantj darbo uzmokest;.

Priemoné 3.3.4. — Darbuotojy kvalifikacijos kélimo organizavimas, suteikiant galimybe¢ darbuotojams
tobuléti ir kartu siekti bendroves tiksly.

Priemoné 3.4.5. — Darbuotojy motyvacings sistemos sukiirimas ir jgyvendinimas.



UAB ,,PLUNGES AUTOBUSU PARKAS“ STRATEGINES VEIKLOS PRIEMONIU

PLANAS
Eil. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 3 METAMS (2022-2024)
Nr.
Priemoné Suma Eur Suma Eur Suma Eur
2022 m. 2023 m. 2024 m.
Mechaniniy dirbtuviy renovacija ir 100 000 150 000 150 000

modernizavimas

Finansavimo $altinis

Imonés 1éSos, Savivaldybés 1ésos, ES 1éSos, Banko

paskola
Priemoné Suma Eur Suma Suma Eur
2022 m. Eur 2023 m. | 2024 m.
Transporto priemoniy atnaujinimas 100 000 600 000 2 000 000

Finansavimo $altinis

Imonés 1éSos, Savivaldybés 1ésos, ES 1éSos, Banko

paskola
Priemoneé Suma Eur Suma Eur Suma Eur
2022 m. 2023 m. 2024 m.
Visuomenés informavimo programa 10 000 15 000 5000

Finansavimo $altinis

Imonés 1éSos, Savivaldybés lésos, ES 1éSos, Banko

paskola
Priemoné Suma Eur Suma Eur Suma Eur
2022 m. 2023 m. 2024 m.
Darbuotojy darbo salygy gerinimo programa | 6 000 11 000 5000

Finansavimo $altinis

Imonés 1éSos, Savivaldybés lésos, ES 1éSos, Banko

paskola




